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Wprowadzenie

Rézne sg przyczyny, dka ktorych postanawiamy pracowac dla siebie:

* by¢ wtasnym szefem

* 0siggnac lepszg rownowage miedzy pracg a zyciem prywantym
 zachecit nas kto$ z rodziny lub przyjaciot

* sposob by wyjs¢ z bezrobocia

* pokonywac nowe wyzwania

* mieC kontrole nad wtasng karierg

* przeksztatci¢ hobby w zarabianie pieniedzy

» wykorzystac luke w rynku

* obroci¢ wlasny pomyst w rzeczywistos¢

* zarabia¢ wiecej pienigdzy.

Zaktadanie biznesu jest o wiele tatwiejsze i tansze niz wielu ludzi mysli, ponadto
pracowanie dla siebie moze jest bardzo satysfakcjonujgce i dochodowe.

By¢ moze masz juz pomyst na wiasny interes, ale nie jestes pewien czy pomyst
sie sprawdzi albo czy masz odpowiednie przygotowanie, by rozpoczgc. Albo
zaczates niedawno i szukasz rady jak rozwing¢ swojg dziatalnosc¢ i zwiekszyc¢ zyski.
A moze po prostu chcesz dowiedzie€ sie wiecej, co wynika z bycia
samozatrudnionym

Na jakimkolwiek jeste$ teraz etapie — ten przewodnik wspomoze Cie informacjami.

Decyzja o pdjeciu pracy na wiasny rachunek

Dla setek tysiecy ludzi, ktérzy rozpoczynajg swoj wiasny biznes kazdego roku,
marzeniem jest by biznes pozwolit wygenerowac wiekszy dochdd i byt krokiem do
bardziej finansowo korzystnego poziomu zycia, niz daje praca na etacie. Wielu
ludzion sie to udaje, niemniej trzeba by¢ realistycznym w planowaniu.

Jesli nie jestes w petni zdecydowany czy zaczg¢, pomocne jest postawienie pytan:
» Czy Twoj pomyst ma szanse na sukces?

Udane przedsiewziecie biznesowe skupia sie na klientach - zrobienie badan
marketingowych pomoze Ci okre$li¢, czy w Twojej okolicy jest wystarczajgco duzo
potencjalnych klientéw na kupno towaru lub ustugi, ktérg chcesz zaoferowac — czyli
czy bedzie wystarczajacy popyt, by biznes byt dochodowy. Mozesz tez dowiedzie¢
sie, czy na Twoim wybranym rynku docelowym jest miejsce dla Twojej firmy czy juz
jest tylu konkurentow, ze tego miejsca brakuje. Wazne jest ustalenie odpowiedniej
ceny za produkt, nie powinna by¢ za niska ani za wysoka.
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» Czy masz potrzebne cechy, by by¢ wtasnym szefem?

Dobra wiadomosg, to to, ze nie musisz by¢ ekspertem w kazdej dziedzinie
zwigzanej z prowadzeniem wtasnej firmy. Jest wiele mozliwosci, by pozna¢ nowe
zagadnienia i opanowac nowe umiejetnosci, ale zastanow sie czy jestes
wystarczajgco zaangazowany, zdyscyplinowany, wytrwaty by prowadzic¢ firme. Czy
jestes entuzjastg swojego pomystu? Skup sie na swoich mocnych stronach (np.
Swietna organizacja, doktadnosc), rozpoznaj stabosci (staba znajomosc¢ obstugi
komputera) i zacznij pracowac nad ich poprawa.

» Czy prowadzenie wtasnego biznesu to jest to, co chcesz robi¢ w zyciu?

Czasem prowadzenie biznesu przeplata sie nieodtgcznie z zyciem prywatnym,
zwtaszcza na poczgtkowym etapie. Zastanéw sie dobrze, czy Twaj biznes i Twoje
zycie prywatne beda szty w parze. Czy mozesz liczy¢ na wsparcie i pomoc od
swoich bliskich?

Co trzeba sprawdzi¢ zanim zaczniesz
Badanie rynku

Im wiecej wiesz na temat swoich klientéw i konkurencji zanim zaczniesz, tym
tatwiej bedzie znalez¢ luke w rynku. Badania rynkowe s3 tatwiejsze niz myslisz.
Wiele informaciji jest dostepnych za darmo, duzo mozna dowiedzie¢ sie
rozmawiajgc z potencjalnymi klientami na temat zapotrzebowania na produkt czy
ustuge, ktére chcesz oferowac. Warto przeszukac internet i spojrze¢ co oferuje
konkurencja.

Twoim celem jest dowiedzie¢ sie jak najwiecej na temat:

» Rynek zbytu: Jak jest duzy? Gdzie sg potencjalni klienci? Sg jakies
tendencje (np. moda), ktére mogg mie¢ wptyw na Twdj
biznes?

» Twoi klienci: Kim sg Twoi klienci? Jak i kiedy kupujg? Dlaczego
przedkfadajg jakis towar/ustuge nad inne?

» Twoja konkurencja: Kim sg Twoi konkurenci, jakie sg ich mocne strony
a jakie stabe? Jak ich produkty konkurujg z Twoimi?

Wiedza na temat kim sg Twoi konkurenci i co majg do zaoferowania, moze poméc
Ci ulepszy¢ Twdj produkt/ustuge i marketing. Pomoze Ci ustali¢ cene na wiasciwym
poziomie, skutecznie reagowac na kampanie marketingowe rywali i podejmowac
wiasne inicjatywy. Stowem pomoze Ci dziata¢ na realnym rynku.
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Kazdy biznes ma konkurencje. Nawet jesli jestes wiascicielem jedynej restauraciji
w miescie, konkurujesz z kinami, barami i innymi miejscami, gdzie klienci spedzajg
czas i wydajg pienigdze, zamiast korzystac¢ z dobrodziejstw Twojej kuchni. Z coraz
wiekszg iloscig towardw i ustug kupowanych przez internet konkurujesz nie tylko z
lokalnymi firmami ale rowniez z tymi z innych krajow.

Twoi konkurenci to mogg by¢ réwniez nowe firmy, ktore oferujg zastepczy lub
podobny produkt do Twojego. Dlatego oprocz monitorowania istniejgcych
konkurencyjnych firm nalezy uwazac na te swiezo pojawiajgce sie na rynku.

» Cena: Jaki jest przedziat cenowy za towar/ustuge jakg oferujesz?
lle klienci sg w stanie za nig zaptacic?

Badanie rynku jest ogromnie przydatne, zbierajgc i analizujgc dostepne Ci
informacje, mozesz dopasowac swojg oferte biznesowg do aktualnych potrzeb
rynku i zwiekszyC szanse na sukces. Te dane mogg Ci pomoc takze w budowaniu
biznes planu i staraniu sie o fundusze, gdy udowodnisz bankowi lub inwestorom
znajomosc¢ swojego rynku.

» Jak wyrdznic swojg firme sposrod innych?

Jednym z powodow, dla ktérych warto zrobi¢ badanie marketingowe rynku jest
mozliwos¢ poznania w jaki sposdb nasz produkt lub serwis mozemy podac lepiej,
atrakcyjniej albo po prostu inaczej od naszej konkurencji. Trzeba zidentyfikowac¢ co
takiego przyciggnie klientéw do Ciebie raczej niz do rywali. Moze to by¢ np. fakt, ze
oferujesz swoje ustugi szybciej, w bardziej przyjacielskiej lub wygodnej formie,
mozna polegac na Tobie bardziej niz na innych lub Twoja lokalizacja jest bardziej
dogodna.

» Jaka ustalic cene?

Zbierajgc wczesniej powyzsze informacje masz catkiem dobre rozeznanie, zeby
ustali¢ rozsgdng cene. Wiasciwa cena jest kluczem do rozwoju Twojego biznesu —
jesli ustalisz jg na wysokim poziomie, klienci odwrocg sie w strone rywali | sprzedaz
moze by¢ niewystarczajgca. Jesli bedzie za niska, mozesz stworzy¢ mylne wrazenie
0 swojej ustudze/produkcie i nie uzyskac¢ wystarczajgcego dochodu.

Firmy, ktére sprzedajg produkt kalkulujg cene, miedzy innymi, pod katem dochodu
jaki chcg uzyskaé. Np. osoba, ktora jako swoj biznes oferuje ustugi fryzjerskie z
dojazdem do klienta moze wliczy¢ w cene:

£ 5 na dojazd
£10 na produkty fryzjerskie
£ 10 stawka za godzine pracy.
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Jakkolwiek cena dla klienta moze wynies¢ £40 za ustuge, zostawiajgc £15 na
pokrycie innych kosztéw biznesowych.

Alternatywnym sposobem jest ustalenie ceny na podstawie wartosci, ile wiecej
pieniedzy klient jest w stanie zaptaci¢ za Twoj produkt/ustuge w poréwnaniu do ceny
wyprodukowania / wykonania. Innymi stowy jak bardzo klient jest przywigzany do
ustugi / produktu, zeby wydac¢ na niego tyle pieniedzy, ile zazgdasz.

Jesli masz watpliwosci, jakg ustali¢ cene, lepiej zazgdac troche wyzszg na
poczatku. Jesli podzniej jg obnizysz, bedzie to lepiej widzinane przez klientow niz
podniesienie ceny.

Planuj swoj biznes

To wazne, by miec realistyczny biznesplan gdy zaczynasz dziatalnos$¢ po to by
patrze¢ wprzdd, mie€ na uwadze jak bedzie wyglagdat biznes na nastepnych etapach
rozwoju, kalkulowac ryzyko i monitorowac postepy.

Twoj biznesplan musi uwzgledniaé:

* co prudukt/ustuga oferuje

« dlaczego klienci zg zainteresowani kupnem, jakie majg z tego korzysci i jaka
bedzie cena

* informacje o rynku zbytu: jacy klienci, trendy na rynku, jaka konkurencja

* jak i gdzie zamierzasz promowac i sprzedawac

* ile masz zamiar sprzedac i jak osiggniesz profit

* ile kosztowac bedzie rozpoczecie i prowadzenie firmy

* ile mozesz wtozy¢ w uruchomienie biznesu (zaréwno srodkow finansowych jak
i mozliwosci czasowych oraz wktadu wtasnych umiejetnosci)

* jak biznes bedzie prowadzony — w tym pracownicy, dostawcy, lokal,
dystrybucja, itd.

Opisujgc powyzsze punkty usystematyzujesz swoje pomysty, skupisz sie na
celach — jak je osiagng¢ i zrobisz plan jak rozwing¢ biznes w kolejnych latach.

Taki plan jest podstawg w przypadku gdy chcesz starac sie o fundusze na rozwa;.

Jaki rodzaj binesu?

Rézne sg formy prowadzenia biznesu. Wiekszos$¢ ludzi zaczyna prowadzi¢ swojg
firme na matg skale jako sole trader — czyli samozatrudniony. Druga najbardziej
popularng forma jest limited company (odpowiednik polskiej spotki z ograniczong
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odpowiedzialnoscig). Inne formy to parthnership, limited liability parthnership i social
enerprises (czes¢ zysku odprowadzona zostaje na cele spoteczne). Rézne formy
biznesu ptacg odmiennie podatki i sktadki na ubezpieczenie, réznig sie tez pod
wzgledem wymagan prowadzenia ksigg rachunkowych i zeznan podatkowych. W
jaki sposéb prowadzisz swéj biznes ma tez wptyw czy bedziesz odpowiedzialny
swoim prywatnym majgtkiem w razie gdy cos pojdzie nie tak.

Zatrudnianie pracownikow

Zanim zaczniesz dziatalnos¢ zaplanuj czy bedzisz zatrudnia¢ pracownikéw i czy
beda to pracownicy stali na umowe o prace, selfemployed (czyli bedg sami
odprowadza¢ skfadki na ubezpieczenie i podatek), tymczasowi, na zlecenie, cze$¢
etatu czy caty etat.

Od samego poczatku wazne jest by wyznaczac¢ standardy pracy i cele, jakie
pracownicy powinni osiggac, warto pomyslec tez o treningach, ktore umozliwig
wykonanie pracy lepiej. Upewnij sie, ze pracownicy majg zapewnione wszystko, co
potrzeba do wykonania pracy na czas i na wymaganym poziomie. Jako pracodawca
musisz spetni¢ prawne wymagania dotyczgce pracownikow, od zapewnienia
kontraktu poprzez zagwarantowanie warunkéw higieny i bezpieczenstwa,
minimalnej ptacy, urlopow, itd.

Wyposazenie

Nawet jesli prowadzisz matg dziatalnos¢ w domu mozliwe, ze bedziesz
potrzebowat wyposazy¢ domowe biuro w meble. Upewnij sie, ze masz odpowiednie
oswietlenie, ogrzewanie i wentylacje. W swoim biurze musisz sam przestrzegac
wymogow higieny i bezpieczenstwa.

Wielce prawdopodobne, ze bedziesz potrzebowac komputera, drukarki,
podfgczenia internetowego. Sprawdz, czy mozliwe jest podtgczenie tych urzgdzen
zanim rozpoczniesz dziatalnos¢ i rozdzwoni sie telefon. Zaopatrz tez sie wczesniej
w materiaty biurowe oraz marketingowe.

Kontakt z klientami

Bedziesz potrzebowac¢ miejsca lub sposobu, by dosta¢ sie do swoich
potencjalnych klientow. Niektore biznesy wynajmujg pomieszczenia na sklep czy
biuro, aby klienci mogli przyjs¢ do nich.
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Inni jezdzg do klienta, by spotkac sie twarzg w twarz. Jeszcze inni sprzedajg swoj
produkt w wigkszych ilosciach do innych punktow dystrybuciji.

Coraz wiecej ludzi prowadzi dziatalnos¢ uzywajac internetu aby sprzedawac czy
posredniczy¢ w sprzedazy. Wiele firm korzysta z wszystkich powyzszych sposobdw,
by dotrze¢ do swoich klientéw.

Popyt i dystrybucja twoich ustug / produktow

Powinienes$ zaplanowac ile swoich produktéw/ustug masz zamiar sprzedac oraz
ile jestes w stanie przygotowac i dostarczy¢ do sprzedania. Pomysl co by sie stato,
gdyby nagle okazato sie, ze Twoj produkt ma ogromne wziecie i popyt na niego
rosnie lawinowo? Czy bedziesz mie¢ wystarczajaco czasu i sSrodkéw, zeby
zagwarantowac dostawy? To bardzo wazny aspekt planowania — rozwéj Twojej firmy
moze zalezec¢ od tego.

Znajdz odpowiednich dostawcow

Zastanéw sie jakich dostawcéw bedziesz potrzebowat i kiedy ich bedziesz
potrzebowat.

Zlokalizuj ich wczesniej i skontaktuj sie z nimi. Sprobuj dokonaé transkacji z nimi,
by sprawdzi¢ co najlepszego majg do zaoferowania. Prébuj negocjowac ceny i
terminy ptatnosci. Kupuj tylko, co niezbedne.

Reklama

Reklama jest po to zwiekszy¢ swiadomos¢é konsumenta, poinformowac¢ 0 nowym
produkcie, zainteresowac nim i sprawic, ze ludzie bedg chcieli go kupic.

Dla wielu bizneséw najlepszg formg promocji jest rekomendacja od innych
zadowolonych klientow. Jest wiele innych form promocji, jak: website, reklama w
telewizji czy prasie, direct mail, skorzystanie z serwiséw ogtoszeniowych czy wiasne
ulotki wrzucane do skrzynek pocztowych. Zadecyduj, ktérym kanatem mozesz
dotrze¢ do najwiekszej liczby odbiorcow i powiedz im w ten sposob, dlaczego
powinni kupowac od Ciebie. Podkresl zalety swoich ustug/produktow i korzysci jakie
odniosg zamawiajgc je u Ciebie. Upewnij sie, ze wiedzg JAK mogg kupi¢ od Ciebie i
spraw, zeby byto to bardzo proste.
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lle to bedzie wszystko kosztowac?

Twoja sprzedaz powinna by¢ na tyle duza, albo cena na tyle wysoka, by pokry¢
koszty i mie€ zysk, na poziomie jaki zaplanowates.

1. Prognoza sprzedazy: pierwszy krok w robieniu rachunkow to ustali¢ realnie ile
jednostek swojego towaru/ustugi jestes w stanie sprzedac i ile bedzie kosztowac
wyprodukowanie i sprzedanie ich. Czy zarobisz na koszty czy osiggniesz zysk?

2. Wydatki na rozpoczecie: Skalkuluj swoje koszty uruchomienia biznesu.
Niektérzy ludzie bedg potrzebowac niewiele pieniedzy, by ruszy¢ z biznesem. Mogg
nawet juz posiadac potrzebny sprzet albo uzywajg swojego wtasnego domu jako
firmy. Inni bedg potrzebowaé wiekszej dostawy na poczatek i wynajaé lub kupié
lokal.

3. Koszty bierzagce: Wylicz swoje miesieczne wydatki na rachunki — telefon,
energia, woda, podatki, ubezpieczenie, wynajem lokalu, pensje, wydatki na podréze
i inne.

4. Przeptyw gotowki (cashflow): Wylicz jaki bedzie Twoj obrét gotowkowy, tzn. ile
pieniedzy spodziewasz sie, ze ci wptynie np. w ciggu miesigca i ile z tego
przeznaczysz na optaty biezgce. Powinno zosta¢ cos jeszcze ekstra na
nieprzewidziane wydatki.

Zbieranie funduszy

Mozesz dysponowac wystarczajacg kwotg, np. ze swoich oszczednosci, zeby
ruszy¢ ze swoim biznesem, ale jesli nie jestes w takiej sytuacji, bedziesz musiat
rozejrzec sie za innymi mozliwymi sposobami zebrania srodkoéw finansowych.

Wiele biznesow uzywa réznych sposobow na pozyskanie pieniedzy.
» Przyjaciele i rodzina

To moze wydawac sie jednym z prostszych sposobdw zebrania pieniedzy, ale miej
na uwadze, ze jezeli cokolwiek pdéjdzie nie tak jak wedtug zatozonego planu i bedzie
ktopot ze sptatg pozyczonych pieniedzy, ryzykujesz utratg zaufania i popsuciem
stosunkow z bliskimi osobami.

» Bank

Aby otrzymac pozyczke z banku bedziesz musiat pokazac na co potrzebne sg
pienigdze. Bazuj na swoim biznes planie, przedstaw powody jasno i uczciwie.
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Bank moze zaoferowac Ci na rozwéj biznesu:

» Business Overdraft — mozliwo$¢ korzystania z zadtuzenia na
rachunku bankowym do ustalonego limitu, zwykle na krotsze
okresy czasu

» Business Loan — w momecie gdy Twdj biznes osiggnie etap, na
ktérym potrzebne sg dodatkowe fundusze na rozwdj, bank
moze zaoferowac¢ Ci pozyczke dopasowang do Twoich potrzeb

» European Investment Bank Loan — niektore banki wspotpracujg z
European Investment Bank i oferujg pozyczki na atrakcyjnych
warunkach, dla tych co sie kwalifikujg. O szczegdly pytaj w
bankach.

» Grants (dotacje)

Pierwszym miejscem gdzie mozna szuka¢ mozliwosci otrzymania dotacji jest
lokalne biuro Biznes Link. Dotacje sg przyznawane w zaleznos$ci od typu biznesu,
lokalizacji i innych czynnikdéw i sg pewne limity w przyznawaniu, zaréwno czasowe
jak i dotyczgce wymagan. Innymi stowy trzeba spetni¢ jasno okreslone warunki, aby
dotrzymac dotacje w UK.

» Pozostate sposoby zbierania funduszy to

« trade credit, gdzie dostawcy dostarczajg materiaty i godzg sie otrzymac ptatnosc¢
za nie w pozniejszym czasie

* inwestycje z zewnatrz

* zaptaty klientow ,z gory”

Prowadzenie ksiag rachunkowych

Prowadzenie ewidencji transakcji finansowych firmy jest wymogiem prawnym —
kazdy biznes musi mie¢ swoje wptywy finansowe i wydatki udokumentowane i
zarejestrowane.

W przypadku matego biznesu self-employed rachunki mozna rejestrowac
uzywajgc specjalistycznego oprogramowania ksiegowego lub zapisywac je w
zeszycie lub Excelu. Zakres ksiegowosci zalezy od wielkosci i obrotu finansowego
Twojej dziatalnosci, ale pamietaj, ze zawsze musisz spisywac i przechowywac:

* rachunki
* potwierdzenia wydatkow
* potwierdzenia kupna i sprzedazy towardéw lub ustug.
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Jesli jeste$ samozatrudniony musisz trzymac rachunki ze swojej dziatalnosci
przez 6 lat od momentu zaksiegowania tychze rachunkéw. Doktadne i biezgce
prowadzenie ksigg rachunkowych jest pomocne przy wypetnianiu rocznego
zeznania podatkowego Tax Return.

Na rynku dostepne sg darmowe programy do ksiegowosci:
http://www.tassoftware.co.uk/site/tas_accounts_software/basics
http://www.turbocashuk.com/

dla freelanceréw:

http://quickbooks.intuit.co.uk/small-business-accounting/free-accounting-softwar
e-for-freelancers.jsp

Z ptatnych programow do wyboru jest wiele, ponizej kilka przyktadéw:

Sage
Quickbooks
Solar Accounts.

Kontakty z klientami

Sprawi¢, aby klient byt zadowolony z zakupu u nas, to najlepszy sposob na
utrzymanie statej bazy klientéw. A réwniez przyciagniecie nowych, jako ze
zadowolony klient bedzie bardziej sktonny poleci¢ Cie swoim znajomym. Znacznie
tatwiej i taniej jest sprzedawac istniejgcym klientom niz szuka¢ nowych.

Pomysl jak mozesz sprawi¢ by klienci woleli dokona¢ zakupu u Ciebie zamiast u
konkurencji. Stuchaj co klient moéwi i oferuj to czego oczekuje, nie tylko przed
zakupem u Ciebie, lecz rowniez po zakupie — sprawdz czy jest zadowolony z
produktu, jakg ma opinie na jego temat. Serio traktuj reklamacje, postaraj sie
rozwigzac¢ problem szybko i skutecznie, aby klient poczut sie usatysfakcjonowany.
Jesli mozesz oferuj specjalne znizki i promocje dla najlepszych klientow. Te
dziatania pozwolg Ci udoskonali¢ ustuge lub proces sprzedazy.

Zawsze staraj sie myslec¢ w jaki sposéb nie podnoszgc kosztéw utrzymac dobre
relacje ze swoimi klientami.
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Odpowiedzialnosé

Tax

Gdy prowadzisz wtasng firme, zapozna;j sie i pamietaj o planowym wypetnianiu
obowigzkdéw ksiegowych i podatkowych, ktére sg wymogiem prawnym.

Jesli pracujesz jako self-employed (lub jeste$ w partnership) zawsze musisz
wypetnic i wysta¢ rozliczenie podatkowe tax return. Jako osoba samozatrudniona
ptacisz nastepujgce sktadki National Insurance:

class 2 — stata tygodniowa kwota (£2,65), mozna ptaci¢ miesiecznie lub
kwartalnie

class 4 — to procent od rocznych opodatkowanych dochoddéw z
samozatrudnienia, ktére ptaci sie od momentu przekroczenia
kwoty wolnej od podatku — w roku podatkowym 2012/2013 wynosi
ona £8105.

Musisz zna¢ swoje zobowigzania podatkowe i upewnij sie, ze dziatasz zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Health and safety

Jestes odpowiedzialny za zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw, gosci i klientéw.
Biznesy podlegajg pod Health and Safety Executive, a niektdre firmy muszg
zarejestrowac sie w lokalnym urzedzie. Sprawdz, czy przepis ten dotyczy Ciebie.

Srodowisko

Twdj biznes jest odpowiedzialny za ewentualne szkody i skazenia srodowiska,
ktore spowoduje. Jezeli dziatalnos¢, jakg prowadzisz zawiera prawdopodobienstwo
mozliwosci zanieczyszczenia srodowiska, sprawdz w lokalnym urzedzie jakie
regulacje prawne obowigzujg przy wyrzucaniu i przechowywaniu odpadkow w
bezpieczny sposob.

Licencje

W zaleznosci od rodzaju Twojego biznesu mozliwe, ze bedzie potrzeba wystgpic¢ o
licencje na prowadzenie od lokalnego urzedu.

Ochrona danych

Jesli przechowujesz dane, czy to w wersji papierowej czy elektronicznej o swoich
klientach, pracownikach, dostawcach wolno Ci uzywac ich wytgcznie w celach dla
jakich byty pierwotnie pobrane.

Informacje dostarczone przez biuro rachunkowe POLA w oparciu o materiaty z BusinessLink




Ubezpieczenie

Pewne rodzaje ubezpieczen, jak np. ubezpieczenie pracownikow, sg
obowigzkowe dla bizneséw, ktore zatrudniaja pracownikow. Inne, jak np.
ubezpieczenie przed kradziezg, pozarem, czy towarow w transporcie sg
dobrowolne. Dla wlasnego bezpieczenstwa warto swoj biznes ubezpieczy¢ od tego
typu nieprzewidzianych zdarzen.

Jesli potrzebujesz wiecej informacji na temat jak zaplanowac i zatozyc¢
wiasng firme skontaktuj sie z biurem rachunkowym POLA

www.rozliczenie-podatku.org.uk
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